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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego za rok 2025

1. Prezentacja podmiotu

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sadeckie Pogotowie Ratunkowe utworzony
zostat przez Powiat Nowosgdecki. Siedziba jednostki znajduje sie przy ul. Sniadeckich 15, 33-300
Nowy Sacz. Teren dziatania jednostki to powiat nowosgdecki oraz miasto Nowy Sgcz. SPZOZ Sadeckie
Pogotowie Ratunkowe zostato wpisane w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000018281.
Z dniem 09 marca 2000r. jednostka zostata wpisana do rejestru podmiotéw wykonujgcych
dziatalno$¢ lecznicza pod numerem 000000006493. W $wietle przepisow Ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej SPZOZ SPR w Nowym Saczu jest podmiotem leczniczym niebedgcym
przedsiebiorcg, prowadzacym dziatalnos¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych.
Jednostce nadano NIP: 734-27-52-853 oraz REGON: 492007357.

Celem dziatania Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego jest podejmowanie medycznych
czynnosci ratunkowych, polegajgcych na udzielaniu przez jednostki systemu — Zespoty Ratownictwa
Medycznego - sSwiadczen zdrowotnych w warunkach pozaszpitalnych w celu ratowania osoby
w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego. SPZOZ SPR wigczone w system Panistwowego
Ratownictwa Medycznego jest dysponentem jednostek systemu i udziela swiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych kazdej osobie znajdujgcej sie w stanie nagtego zagrozenia

zdrowotnego.

Medyczne czynnosci ratunkowe wykonywane s3 przez jednostki systemu — Zespoty
Ratownictwa Medycznego specjalistyczne i podstawowe - na Swiadczenie ktérych zostata zawarta
umowa z pfatnikiem srodkéw publicznych, w ramach Umowy Wspdtrealizacji. Rodzaj i liczbe
jednostek systemu okresla Wojewoda Matopolski w ,Wojewddzkim planie dziatania systemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego” na terenie Wojewddztwa Matopolskiego.

Punktem przyjmowania zgtoszen o zdarzeniach, ustalania priorytetow i niezwtocznego dysponowania
zespotow ratownictwa medycznego w razie wystgpienia stanu nagtego zagrozenia zdrowotnego dla
catego rejonu operacyjnego jest Dyspozytornia Medyczna z siedzibg w Tarnowie lub w Krakowie,
ktére podlegajg bezposrednio pod Matopolski Urzad Wojewddzki w Krakowie. Numerem
alarmowym, na ktdry kierowane sg zgtoszenia o wystgpieniu zdarzenia nagtego jest numer 999

lub 112.

SPZOZ SPR posiada rowniez zakontraktowang z NFZ umowe na realizacje transportu
sanitarnego w POZ. Zlecenia na wykonanie tych ustug, a takze transportéw od podmiotow z ktorymi
Sadeckie Pogotowie Ratunkowe zawarto umowy komercyjne oraz od osdéb fizycznych do 28.02.2026r.

przyjmowata zewnetrzna firma, z ktérg pilotazowo SPZOZ SPR miato zawartg umowe na swiadczenie
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego za rok 2025

ustug dyspozytorskich. Od dnia 01.03.2026 r. zgtoszenia na wykonanie transportu sanitarnego
przyjmowane sg ponownie w siedzibie SPZOZ SPR przez pracownika ds. transportu sanitarnego, co
usprawnia caty proces przyjmowania i zlecania transportéw pod wzgledem kontroli wytwarzanej

dokumentacji.

Zlecenia na transport sanitarny przyjmowane sg pod numerem telefonu 18/442-22-22

lub 508-062-592 oraz istnieje mozliwos¢ osobistego ztozenia zlecenia.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego za rok 2025

2. Wprowadzenie

Niniejszy raport stanowi uzupetnienie do Sprawozdania finansowego jednostki za rok 2025
obejmujacy swojg oceng cztery obszary analizy:
1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;
2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywdw, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci mierza
zdolnos¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, a wskazniki efektywnosci informuja

w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

Raport zostat przygotowany na podstawie elementéw sprawozdania finansowego za rok 2025 —
bilansu i rachunku zyskéw i strat, stanowigcych zatacznik do niniejszego raportu, a takze w oparciu
o wskazniki zawarte w Zatgczniku do Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno—finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno—finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

(Dz.U 22017 r. poz. 832).
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego za rok 2025

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku okresla obszary, ktdre nalezy

poddaé analizie wskaznikowej oraz narzedzia przy pomocy, ktérych nalezy dokonac oceny. S3 to

wskazniki ekonomiczne wraz z przyporzagdkowang oceng punktowa dla poszczegdlnych wynikéw:

Wskazniki zyskownosci Przedziat wartosci Ocena
punktowa
1)Wskainik zyskownoéci netto poniiej 0’00% 0
wynik netto x 100% 0,00% - 2,0% 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze R R
sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne pow. 2,0% - 4,0% 4
+ przychody finansowe pow. 4,0% 5
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne;j ponizej 0,00% 0
. . - - o
wynik z dzm’ralngsa operacyjnej x 100% 0,00% - 3,0% 3
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i + pozostate przychody operacyjne pOW. 3,0% - 5,0% 4
pow. 5,0% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow ponizej 0,00% 0
H 0,
wynl.k netto x 10C’M> 0,00% - 2,0% 3
Sredni stan aktywow*
pow. 2,0% - 4,0% 4
pow. 4,0% 5

Tabela 1: Wskazniki zyskownosci

*) — Sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec

biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Wskazniki ptynnosci Przedziat wartosci cena
punktowa
1)Wskaznik biezgcej ptynnosci ponizej 0,60 0
aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 0.60 - 100 4
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia ’ ’
miedzyokresowe (czynne) powyzej 1-1,50 8
zobowigzania .krétkotermint?V\./e - zoF)o.wiqzahia-z tytutu dostaw i ustug, powyzej 1,50 — 3,00 12
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe powyzej 3,00 10
2)Wskaznik szybkiej ptynnosci ponizej 0,50 0
aktywa obrotowe — naleznosci kréotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia 0,50-1,00 8
miedzyokresowe (czynne) — zapas
- - B f y' lezy ) ) . besy B pow. 1,00 do 2,50 13
zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
kresi Inodci ;01 12 miesiecy +
o okresie wymaga nf'.)SCI p'owy’zej mlfasu:cy rezerwy na powyzej 2,50 10
zobowigzania krétkoterminowe

Tabela 2: Wskazniki ptynnosci
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Wskazniki efektywnosci Przedziat wartosci Ocena
punktowa
1)Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) do 45 dni 3
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie od 45 dni do 60 dni 2
(365) - -
przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze od 61 dni do 90 dni 1
sprzedazy towardw i materiatow powyze] 90 dni 0
2)Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 4o 60 dni 7
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie o0d 61 dni do 90 dni 4
(365)
przychody netto ze sprz'edazy pr,odljjktow + pfzychody netto ze powyzej 90 dni 0
sprzedazy towardw i materiatow
Tabela 3: Wskazniki efektywnosci
Wskazniki zadtuzenia Przedziat wartosci Ocena
punktowa
1)Wskaznik zadtuzenia aktywow ponizej 40% 10
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe 40% - 60% 8
+ rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem 60% - 80% 3
powyzej 80% 0
2)Wskaznik wyptacalnosci 0,00 - 0,50 10
Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe 0,51-1,00 8
+ rezerwy na zobowigzania 1,01—2,00 6
Fundusz wiasny

2,01-4,00 4
powyzej 4,00 lub 0

ponizej 0
Tabela 4: Wskazniki zadtuzenia
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego za rok 2025

3. Sytuacja ekonomiczno — finansowa SPZOZ SPR za rok 2025 w oparciu o analize poszczegéinych

obszaréw
Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2025 zostata opracowana na podstawie bilansu
i rachunku zyskéw i strat jednostki w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej

do warunkoéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

a. Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zvsk L. Przedziat Ocena Osiagniety wskaznik
SKaznikK zyskownosci
wartosci punktowa 2023 2024 2025
1)Wskaznik zyskownosci netto ponizej 0,00% 0
wynik netto x 100% 0,00%- 2,0% 3
przychody netto ze sprzedazy produktow + - -
przychody netto ze sprzedazy towaréw i pow.2,0%- 4,0% 4 2,30%
materiatéw + pozostate przychody operacyjne
P p Y yop v) pow.4,0% 5 7,47% 5,01%
+ przychody finansowe
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci ponizej 0,00% 0
operacyjnej
0,00%- 3,0% 3 2,03%
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% - -
przychody netto ze sprzedazy produktéw + pow.3,0%- 5,0% 4 4,78%
przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne pow.5,0% 5 6,90%
3) Wskaznik zyskownosci aktywow ponizej 0,00% 0
wynik netto x 100% 0,00%- 2,0% 3
$redni stan aktywow* - -
pow.Z,OA:— 4,0% 4 3,48%
pow.4,0% 5 11,69% 7,99%

Tabela 5: Osiggniete wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i opfacalnosci  dziatalnosci  jednostki. Odzwierciedla zdolnos$¢ jednostki
do wypracowania zyskéw z zaangazowanych kapitatow, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnosc
dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie

przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
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Ogdlnie przyjmuje sie, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé, ze w przypadku SPZOZ jako instytucji,
ktdrej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej
dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej sg organizacjami ,non profit”
i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie efektywnosci, i zakresu finasowania
Swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiardw i jakosci realizowanych
ustug.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji:
przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu. Analizujgc wartosci wskaznika zauwazamy wzrost
poziomu zyskownosci netto do 5,01% w porownaniu z rokiem 2024 (2,30%), co oceniane jest
pozytywnie i wskazuje na dobrg kontrole poziomu kosztow.

Wskazinik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Mierzy on dziatanie, ktére ma na celu osiggniecie danego efektu przy wykorzystaniu jak
najmniejszej ilosci dostepnych zasobdéw lub tez osiggniecie najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu
okreslonej ilosci zasobow. Efektywnos¢ ekonomiczna w tym podejsciu przejawia sie w osigganiu
okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposdb najbardziej skuteczny i maksymalnie
oszczedny posiadanych zasobdw. Poddajgc analizie wskaznik w latach 2023-2025 zauwazamy
ponowny wzrost tego wskaznika z poziomu 2,03% w roku 2024 do poziomu 4,78% w roku 2025.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdlng zdolnosé
aktywdéw podmiotu do generowania zysku. Wskaznik ten w oparciu o dane za rok 2025 wskazuje,
Zze majatek pracujacy w jednostce generowat zysk w wysokosci 7,99 grosza na jedng ztotdwke
zaangazowang w aktywa. Pokazuje to, ze podmiot bardzo dobrze zarzadza posiadanymi zasobami,
a dodatkowo wskaznik w porédwnaniu z rokiem 2024 zwiekszyt swojg wartos¢ ponad dwukrotnie.

Wszystkie wartosci wskaznikdw zyskownosci przyjmujg warto$¢ dodatnig i wykazuja

tendencje wzrostowag, co potwierdza racjonalne gospodarowanie majatkiem w jednostce.
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b. Wskazniki ptynnosci

Drugg grupe wskaznikdéw wykorzystywanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci
finansowej. Sg one wykorzystywane w analizie do ustalenia zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan.

Ptynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywdw obrotowych,
do zobowigzan krétkoterminowych. Zakres aktywdw obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze
byé rézny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan. Ptynnosé finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywdéw obrotowych

i stopien wymagalnosci zobowigzan.

Przedziat Ocena Osiagniety wskaznik

Wskazniki ptynnosci wartosci punktowa 2023 2024 2025

1)Wskaznik biezacej ptynnosci ponizej 0,60 0
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,60-1,00 4
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia powyzej1-1,50 8
miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krétkoterminowe - powyzej 1,50 - 3 12 2,41 1,76 2,16

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12

miesiecy + rezerwy na zobowigzania powyzej 3 10

krotkoterminowe

2)Wskaznik szybkiej ptynnosci

ponizej 0,50 0
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0,50-1,0 8
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
/ . . . ow! 2e' 1-
. krétkoterminowe rozliczenia powyze| 13 2,22 1,60 2,01
miedzyokresowe (czynne) — zapasy 2,50

Zobowigzania krétkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 powyzej 2,50 10
miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Tabela 6: Osiggniete wskazniki ptynnosci

Jak juz wspomniano wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu

posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.
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Wskazinik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkédw obrotowych. Informuje w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Wskaznik ten daje ogdlny poglad
na ptynnos¢ finansowa podmiotu — pokazuje bowiem czy podmiot jest w stanie spfaci¢ catosc¢
zobowigzan krétkoterminowych przez uptynnienie posiadanych sktadnikéw aktywéw obrotowych.
Wzrost wartosci biezgcej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci jednostki do regulowania
biezgcych zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie
sie tej zdolno$ci, zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosnace
wartosci omawianego wskaznika.

Wartos¢ wskaznika w roku 2025 wyniosta 2,16 co oznacza, ze jednostka swojg zdolnos$é
do regulowania biezgcych zobowigzan utrzymuje na dobrym poziomie z tendencjg wzrostowa.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do spfacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Wartos$¢ tego wskaznika w roku 2025 wyniosta 2,01.

Osiggniete wyniki wskaznikow ptynnosci informujg o posiadanej przez jednostke zaréwno
biezgcej jak i szybkiej ptynnosci finansowej. W jednostce nie wystepujg zaktécenia w terminowym
regulowaniu wymagalnych zobowigzan, jak tez nie wystepuje zbyt duze zaangazowanie srodkéw
W zapasy.

Powyzsze wyniki wskaznikéw ptynnosci Swiadczg o bardzo dobrej ptynnosci jednostki, ktora
szybko moze sptaci¢ zobowigzania krdtkoterminowe tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi.
Osiggniety poziom wskaznikdw pokazuje, ze jednostka dysponuje odpowiednia iloscig aktywoéw

finansowych — nie ma zagrozenia wystgpienia nadptynnosci.
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c. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalno$ci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje m.in. badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. Wskazniki te opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke —
w przypadku, gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg brak ptynnosci — okredlaja
przyczyny tych problemoéw. Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyziszy

lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

Przedziat Ocena Osiagniety wskaznik
Wskazniki efektywnosci wartosci punktowa [~ 50>2 S 2025
1)Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) do 45 3 20,20 33,80 33,70
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i 45-60 2
ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw 61-90 1
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw powyzej 90 0
2)Wskaznik rotacji zobowigzan do 60 7 10,75 15,18 10,68
(w dniach)
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw od 61-90 4
i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i powyzej 90 0
materiatéw

Tabela 7: Osiggniete wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.
W pordwnaniu z rokiem 2024 jednostka w biezgcym okresie posiada lepszg zdolnos$é egzekwowania
swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do spfacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan. Na podstawie

analizowanych danych za rok 2025 osiggnieto wskaznik rotacji naleznosci wynoszacy 33,70 dni
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oraz wskaznik rotacji zobowigzan wynoszacy 10,68 dnia. Oznacza to, ze jednostka nie ma problemoéw

z ptatnosciami zaréwno naleznosci jak i zobowigzan.

d. Wskazniki zadtuzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu.

Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci

opisujacy zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu.

Wskazniki zadtuzenia Przedziat Ocena Osiagniety wskaznik
wartosci punktowa 2023 2024 2025
- — p, S p S
1)Wskaznik zadtuzenia aktywow ponizej 40% 10 29% 32% 28,89%
(Zobowiazania dtugoterminowe + 40%-60% 8
zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania) x 100% 60%-80% 3
aktywa razem pow.80% 0
2)Wskazinik wyptacalnosci 0,00-0,50 10
Zobowigzania dtugoterminowe + 0,51-1,00 8 0,51 0,58 0,49
zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania 1,01-2,00 6
Fundusz wtasny 2,01-4,00 4
powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0

Tabela 8: Osiggniete wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu. Wielkos¢
optymalna tego wskaznika w duzym stopniu zalezy od branzy dziatalnosci. Wedtug zachodnich
standardéw poziom tego wskaznika nie powinien przekracza¢ 65%. W odniesieniu do osiggnietego
za rok 2025 wskaznika na poziomie 28,89% zauwazy¢ nalezy, ze zobowigzania jednostki nie
przekraczajg potowy kapitatu wtasnego, czyli nie wptywajg na ostabienie ptynnosci finansowej.
W stosunku do lat poprzednich wartos$¢ wskaznika stabilizuje sie, co wskazuje na bezpieczny stopien
finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Ukazuje rodwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci
zadtuzenia jednostki jego zasobami majgtkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie w przyznawaniu kredytow.
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej

Grupa Wskazniki ocena
2023 | 2024 | 2025
1.Wskazniki | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5 4 5
zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 5 3 4
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 4 5
1. Razem: 15 11 14
2.Wskazniki | 1) wskaznik biezacej ptynnosci 12 12 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13
2. Razem: 25 25 25
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3
efektywnosci | 1) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7
3. Razem: 10 10 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 8 8 10
4. Razem: 18 18 20
taczna ilos¢ zdobytych punktow: | 68 64 69

Tabela 9: Podsumowanie oceny punktowej

Maksymalna ocena punktowa wskaZznikbw ekonomiczno-finansowych wynikajgca
z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku wynosi tgcznie 70.

taczna warto$¢ punktéw stanowigcych podsumowanie wynikdw oceny ekonomiczno -
finansowej za rok 2025 wynosi 69 punkty (czyli 99% maksymalnej mozliwej do zdobycia liczby
punktow) co pokazuje, ze sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Sadeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym Sgczu jest bardzo dobra. Poréwnujac jg do sytuacji z lat
wczesniejszych zauwazalna jest stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej, a to pozwala
prognozowad, ze sytuacja w kolejnych trzech latach nie powinna sie pogorszy¢, aczkolwiek sytuacja
finansowa podmiotéw funkcjonujgcych w ochronie zdrowia w zwigzku z zmianami w sferze ptacowej
pracownikéw medycznych jest bardzo dynamiczna i stanowi¢ bedzie duze wyzwanie dla sfery

budzetowe;j.
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4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sadeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym
Saczu prowadzi gospodarke finansowga na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
W prognozach dla sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata obrotowe 2026-2028 przyjeto
uzyskanie, nie tyle dodatniego wyniku, co samozbilansowanie sie jednostki. Projekcja przysztych
wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikéw
za lata ubiegte oraz ostroznego, bo trudnego do ostatecznego przewidzenia, przysztych
krétkookresowych zmian warunkéw gospodarczych. Wptywaja one na dziatalno$¢ SPZOZ, poniewaz
SPZOZ nie dziata w warunkach czysto rynkowych, wyniki faktycznie mozliwe do uzyskania
w kolejnych latach przez jednostke bedq zalezaty w gtéwnej mierze od polityki paristwa w zakresie
finansowania swiadczen opieki zdrowotnej. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy prognozie
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata przyszte to uzyskanie finansowania w ramach kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia na istotnie nie zmienionym poziomie pozwalajagcym na pokrycie

podstawowych kosztow dziatalnosci SPZOZ.

5. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Dokonujgc prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki w ujeciu retrospektywnym,
nie sposéb pomingé czynnikdw oraz istotnych zdarzen przysztych, mogacych mieé¢ wptyw na kondycje
finansowa zaktadu do ktérych naleza:

» zblizajacy sie koniec abolicji i ponowne ptacenie kar za brak obsady lekarskiej w zespole
ratownictwa medycznego typu S. Obecnie do dnia 31.12.2026 r. (zgodnie z zapisami §3c.
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrze$nia 2015 r. w sprawie ogdlnych warunkdéw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej) obowigzuje zawieszenie stosowania przepisow
dotyczacych kar umownych w przypadku nie spetnienia wymagan dotyczacych zapewnienia
lekarza systemu w specjalistycznym zespole ratownictwa medycznego przy jednoczesnym
zapewnieniu w sktadzie trzeciego ratownika medycznego,

> coroczne regulacje wynagrodzen dla pracownikéw zgodnie z ustawa o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, niektérych pracownikdw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych — do chwili obecnej jednostka nie ma pewnosci, co do wysokosci
sfinansowania kosztéw tych regulacji ze srodkdw NFZ. Koszty zwigzane z wynagrodzeniami

i Swiadczeniami na rzecz pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace oraz na
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podstawie umoéw cywilno-prawnych stanowia 83,5% kosztéw ogdtem SPZOZ Sadeckiego
Pogotowia Ratunkowego,

> niepewna sytuacja na rynku paliw — obecnie w Polsce ceny paliw sg administracyjnie
ograniczane przez Rzgdowy program tanszego paliwa (ostatnia wprowadzona regulacja
obowigzuje do korica maja 2026 r.), jednak istnieje ryzyko nagtego skoku kosztéow po
zakonczeniu programéw rzgdowych, co oczywiscie bedzie rzutowaé na wysokosé
ponoszonych koszow dziatalnosci podstawowej SPZ0OZ.

> rosngce ceny no$nikow ciepta, energii elektrycznej i gazu (dotyczy podstacji ogrzewanych
paliwem gazowym: Podstacja w Krynicy Zdroju, Podstacja w tososinie Dolnej, Podstacja

w Korzennej, Podstacja w Grybowie, Podstacja w Piwnicznej Zdroju oraz Podstacja w tacku),

Reasumujac, uwzgledniajac wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno-finansowej oraz biorac
pod uwage czynniki moggce mie¢ wptyw na kondycje finansowg zaktadu mozna prognozowad,
iz pomimo zagrozen gtéwnie dotyczacych Zrédta i poziomu finansowania istnieje realna szansa
na kontynuowanie dziatalnosci jednostki w kolejnych latach, z uwzglednieniem daleko posunietej
dyscypliny gospodarowania posiadanymi sSrodkami i zachowaniem zasady rownowazenia przychodéw

z kosztami.
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Tabela prognoz dla wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2026-2028

Grupa Wskazniki 2026 2027 2028

prognozowana wartos¢ prognozowana ocena = prognozowana warto$¢ = prognozowana ocena = prognozowana warto$¢ = prognozowana ocena
wskaznika punktowa wskaznika punktowa wskaznika punktowa

1. Wskainiki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) pow. 4% 5 pow. 4% 5 pow. 4% 5
zyskownosci
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) pow. 5% 5 pow. 5% 5 pow. 5% 5
3 kaznik zysk Sci aktywow (%
) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) pow. 4% 5 pow. 4% 5 pow. 4% 5
1. Razem: 15 15 15
2. Wskazniki = 1) wskaznik biezgcej ptynnosci
niki 1) wskaznik biezacej plynnosci 0d 1,5 do 3,0 12 0d 1,5 do 3,0 12 0d 1,5 do 3,0 12
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej pt Sci
) wskaznik szybkiej pfynnosci 0d 1,0 do 2,50 13 0d 1,0 do 2,50 13 0d 1,0 do 2,50 13
2 2 2
2. Razem: 5 5 5
3. Wskazniki = 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
. 4 3 4 3 4 3
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach
) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 10 7 10 7 10 7
3. Razem: 10 10 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%
e ) wskaznik zadfuzenia aktywow (%) Ponizej 40% 10 ponizej 40% 10 ponizej 40 % 10
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci L - o
ponizej 0,51 10 Ponizej 0,51 10 ponizej 0,51 10
4. Razem: 20 20 20

taczna prognozowana ilo$é punktow: 70 70 70



6. Dane do wyliczenia wskaznikow

Rachunek zyskoéw i strat - wariant porownawczy

01.01.2025-31.12.2025

01.01.2024-31.12.2024

A |Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 37789 196,79 32724 371,64
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00

I |Przychody netto ze sprzedazy produktow 37953 152,58 33 286 779,03
Il |Zmiana stanu produktow -163 955,79 -562 407,39
1l |Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 36936 901,06 32 593 936,94
I |Amortyzacja 2081 125,53 1 873 645,81
Il |Zuzycie materiatow i energii 2063 611,01 2 080 358,36
III |Ustugi obce 7151 854,89 5777 666,64
IV |Podatki i oplaty, w tym: 358 785,70 242 085,63
- |podatek akcyzowy 0,00 0,00
V | Wynagrodzenia 20220 133,20 18 122 831,71
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 4733 576,01 4248 413,40
- |emerytalne 1 838 675,50 1673 418,73
VII |Pozostate koszty rodzajowe 327 814,72 248 935,39
VIII |Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00
C |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 852 295,73 130 434,70
D |Pozostate przychody operacyjne 1147 071,37 850 526,24
1 |Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 148 550,00 0,00
11 |Dotacje otrzymane 617 442,93 499 437,71
1II |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV |Inne przychody operacyjne 381 078,44 351 088,53
E |Pozostale koszty operacyjne 131 185,19 287 375,62
I |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
Il |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
I ]Inne koszty operacyjne 131 185,19 287 375,62
F |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 1 868 181,91 693 585,32
G |Przychody finansowe 140 018,42 204 760,96
I |Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
a a) od jednostek powigzanych w tym: 0,00 0,00
w ktorych jednostka posiada zaangazowania w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktorych jednostka posaida zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
11 |Odsetki, w tym: 140 018,42 204 760,96
- odsetki od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il |Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV | Aktualizacja warto$ci inwestycji (przychod) 0,00 0,00
V' |Inne przychody finansowe 0,00 0,00
H |Koszty finansowe 294,90 61,08
1 |Odsetki, w tym: 294,90 61,08
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il [Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych,w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
III |Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV |Inne 0,00 0,00
I |Zysk (strata) brutto 2007 905,43 898 285,20
J |Podatek dochodowy 42 369,00 109 979,00
K |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L |Zysk (strata) netto 1 965 536,43 788 306,20




STAN NA STAN NA

AKTYWA 31-12-2025 31-12-2024
A. AKTYWA TRWALE 14 129 309,05 13 829 892,89
I. Wartosci niematerialne i prawne 6 288,55 8 508,04
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 6 288,55 8508,04
4. Zaliczki na wartosci niemater. i prawne 0,00 0,00
II. Rzeczowe aktywa trwale 14 123 020,50 13 821 384,85
1. Srodki trwate 14 123 020,50 13 820 523,85
a) grunty (W tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 244 028,00 244 028,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 7044 681,13 7240 766,07
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 126 131,33 57 258,57
d) $rodki transportu 4921407,74 4 884 692,61
e) inne srodki trwate 1786 772,30 1393 778,60
2. Srodki trwate w budowie 0,00 861,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
III. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale: 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akeje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenie mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
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B. AKTYWA OBROTOWE 11 400 291,10f 9 835 756,81
1. Zapasy 805 509,10 845 749,73
1. Materialy 805 509,10 845 749,73
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 3641 569,53] 3366 365,00
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty 0,00 0,00
- do 12 miesi¢gcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3641569,53] 3366 365,00
a)  tytutu dostaw i ustug o okresie splaty 327453891 3043 764,50
- do 12 miesigcy 327453891 3043 764,50
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutdw publicznoprawnych 0,00 0,00
¢) inne 367 030,62 290 500,50
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 32 100,00
I1I. Inwestycje krotkoterminowe 6813 489,36|  5425230,28
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 6813489,36] 542523028
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 6813 489,36] 542523028
- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 84 019,59 52 851,18
- inne $rodki pieni¢zne 6729469,771  5372379,10
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
2. Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 139 723,11 198 411,80
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzialy (akeje) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 25529 600,15] 23 665 649,70
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STAN NA STAN NA

PASYWA 31-12-2025 31-12-2024

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 15186 463,53 13 220 927,10
L. Kapital (fundusz) podstawowy 3976 492,01 3976 492,01
II. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cia nominalng udziatow (akeji) 0,00 0,00
I11. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 9 244 435,09 8 456 128,89
VI. Zysk (strata) netto 1965 536,43 788 306,20
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - -
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 10 343 136,62 10 444 722,60
I. Rezerwy na zobowiazania 2 881 433,91 2776 166,81
1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 288143391 2776 166,81

- dlugoterminowa 2166 888,39 2203 371,86

- krétkoterminowa 714 545,52 572 794,95

3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00

- krétkoterminowe 0,00 0,00

II. Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. W pozostatych jednostkach 0,00 0,00
a) kredyty 1 pozyczki 0,00 0,00

b) z tytutu emisji duznych papierow wartosciowych 0,00 0,00

¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

e) inne 0,00 0,00
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I11. Zobowiazania krétkoterminowe 4 493 053,70 4908 657,14
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 4052 809,24 4596 725,92
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 762 178,35 1457 885,63
- do 12 miesigcy 762 178,35 1457 885,63
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow

publicznoprawnych 1965 019,00 2098 316,58
h) z tytulu wynagrodzen 1208 126,06 1021 889,49
i) inne 117 485,83 18 634,22
4. Fundusze specjalne 440 244,46 311931,22
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 2 968 649,01 2 759 898,65
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 2 968 649,01 2 759 898,65
- dlugoterminowe 2230412,48 1 942 360,54
- krotkoterminowe 738 236,53 817 538,11
PASYWA RAZEM 25529 600,15| 23 665 649,70

Nowy Sacz, dn. 14 maj 2026 r.
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